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Asi son

SUS

Pasion, ilusion, perseverancia, sacrificio,
creatividad... Son algunas de las sefias de
identidad de aquellas personas que luchan por
conseguir transformar su suefio en un proyecto.
Pero tienen muchisimas mas.

e llaman Ana Maiques
(economista), Angel
Maria Herrera (informé-
tico) y Benjamin Coll
(licenciado en Administracion
y Direccién de Empresas). Ana
fundé la empresa de servicios
de investigacion cientifica apli-
cada Starlab, Angel hizo lo pro-
pio con Bubok Publishing y
Benjamin desarroll6 Shopall.
Son solo tres ejemplos, pero
hay muchos mas: José Ramon
Garcia (Blusens), Manuel Roca
(Atrapalo.com), Lucas Carne y
José Manuel Villanueva (Priva-
lia)... Todos tienen en comun
que el cardcter emprendedor
corre por sus venas. Y en un
hipotético andlisis de sangre, de
todos ellos se obtendrian unos
resultados bastante parejos. “El
ADN del emprendedor deberia
tener, al menos, cromosomas
de emprendimiento, liderazgo,
creatividad, innovacion, ética,
iniciativa, sacrificio y mucho
trabajo”, afirma Juan Antonio
de la Cruz, director general de
IEBS (Innovation & Entrepre-
neurship Business School).
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Cualidades a las que habria
que afiadir laautomotivacion, el
saber gestionar el tiempo para
poder compaginar su vida per-
sonal y profesional, el tener ha-
bilidades comerciales y conoci-
mientos financieros... “Y valentia
y visién innovadora, porque es
una persona que se enfrenta con
decision y actitud resolutiva a
los primeros afios de vida de un
pequeno negocio’, apunta Mi-
guel Carmelo, presidente dela
Universidad Europea de Madrid
(UEM). Las palabras miedo o
riesgo al fracaso no estdn en su
vocabulario.

Sin olvidar la ilusion. Porque,
sin ella, tanto esfuerzo en tiem-
po y dinero, tanto sacrificio
para sacar con la mdxima ilu-
sién un proyecto adelante, seria
imposible. Y sin proyecto, mds
que un emprendendor, lo que
tendriamos serfa un sonador.

Si en vez de un analisis hace-
mos una radiografia del em-
prendedor espanol, los resulta-
dos demuestran que predomi-

Ocupacion aprox. (%) :

nan los hombres (64%) frente
a las mujeres (36%), segun el
Global Entrepreneurship Mo-
nitor (GEM). Por edades, son
mayorialos que tienen entre 25
y 34 anos (un 38%), frente al
26% de los que tienen entre 35
y 44 aios, y al 10% situado en-
tre los 45 y los 64 aos. Un es-
caso 8% de las personas con
edades entre 18 y 24 afios se
atreven a dar el salto.

Un salto que, segtin el Libro

100,00

Blanco de la Iniciativa Empren-
dedora en Esparia, de la Funda-
cién Principe de Girona, lleva
aparejado consigo cinco aspec-
tos clave: necesidad de logro
(es decir, alcanzar metas signi-
ficativas y desafiantes), inde-
pendencia (ser su propio jefe),
control interno (los resultados
de los eventos estén determina-
dos por las propias acciones),
propensién al riesgo (los em-
prendedores toman decisiones
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&QUE RASGOS SON LOS QUE DEFINEN _
ALOS JOVENES EMPRENDEDORES ESPANOLES?

Encuesta a 7.235 jovenes. Porcentaje totalmente de acuerdo, 2011.

toma este {‘
camino por
necesidad.

20.000

euros es la inversion
media para poner en
marcha el negocio.

53%

de los proyectos
tienen que ver
con el consumoy

Independencia

Propension

al riesgo 148%

Autoconfianza

Creatividad 36,3%

Locus
autocontrol

FUENTE: LIBRO BLANCO DE LA INICIATIVA EMPRENDEDORA EN ESPANA

TEST
{TIENES MADERA DE EMPRENDEDOR?

1. {Tienes confianza en ti mismo?
2. jEres una persona adaptablealos cambios?
3. {Teidentificas con un cardcter perseverante?
4. {Te consideras una persona creativa y curiosa?
5. {Tienes conocimientos de gestion?
B. jAfrontas los problemas con optimismo?
7.Sise complicauna situacion, jtomas la iniciativa?
8. ;Estas predispuesto a asumir rigsgos?
9. {Conoces el mercado en el que piensas moverte?
10. jArriesgarias recursos propios para poner en marcha tu proyecto?
11, jEres de los que no tienen miedo al fracaso?
12. ;Tegusta trabajar en equipoy delegar?
13. En caso de frustracion, ;sabrias controlarla?
14. jTienes dotes de comunicador?
15. ;Planificas de forma rigurosa tu trabajo?
16. {Te planteas los temas con vision de future?
17. {Eres un habil negociador?
18. Cuando realizas un trabajo, ;cumples los plazos?
19. ;Te motiva el conseguir objetivos?
20. ;Sacrificarias tu tiempo libre si el trabajo lo demanda?
EVALUACION: !
De 15 a 20 SkjAdelante! Llevas dentro uh Amanicio Ortega.

0%
0%
de las iniciativas

son de una sola
persona.

De 102 15 5I; Eres un emprendedoren potenciTL Pera debes
mejorar ciertas aspedctos. | |
De0a 105).Te falta espintu emprendedp - Piénsaelo:

bajo incertidumbre, pero con
altas probabilidades de ganar)
y autoconfianza (creen en sus
propias habilidades). Todo ello
para ganar mucho dinero, no?
“Ese mito hay que derribarlo.
Elemprendedor es una persona
que detecta una necesidad y
que estd pensando mds en ge-
nerar clientes que dinero”, se-
fala Alberto Fernandez Terri-
cabra, profesor del IESE. En
bastantes ocasiones se trata de

En su caminar no
faltan el afan de
superacion
constante y cierto
espiritu
aventurero

personas que han mamado la
experiencia empresarial de su
propia familia o de su entorno
cercano, ;Otros genes? “Tienen
que tener un evidente afén de
superacion constante y cierto
espiritu aventurero) indica An-
tonio Alonso, director general
de la Escuela Europea de Ne-
gocios (EEN). Y salud, una
salud de hierro para hacer fren-
te a posibles nubarrones. ;Asus-
tado ante tanta cantidad de

atributos? ;Piensa que més que
personas son una especie de
superhéroes? “No es necesario
tener todas las cualidades pero,
eso si, el emprendedor debe
saber cudles son sus propias li-
mitaciones para asi poder ro-
dearse de aquellos talentos que
las suplan’, subraya el director
general de IEBS. Y discernir
qué eslo adecuado en cada mo-
mento, y en qué grado. a

valentin.buzsins@eagirale
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Una buena idea no basta. Para poder llevarla a
buen puerto son necesarios conocimientos. Y
éstos los pueden proporcionar desde las
tradicionales escuelas de negocios hasta las
personas jubiladas. Y, en algunos casos, gratis.

irco del Mar es como se

llama la empresa de Mar-

cos Garcia, licenciado en

Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte, y un tre-
mendo apasionado de las artes
circenses. La idea llevaba varios
afios cociéndose en su cabeza,
pero no veia la luz porque, en-
tre otras razones, no sabia co-
mo gestionarla. “Gracias al
Programa de Creacién y Conso-
lidacion de Empresas Culturales
y Creativas no solo he mejorado
mi proyecto sino que también
me ha servido para ver més all3,
para establecer contactos con el

88 www.capital.es 04/2012

mundo cultural y para descu-
brir la gestion comercial y em-
presarial’, sefiala Marcos Gar-
cia. ;Y donde se imparte ese
programa? En su caso lo hizo
en Santander, en la Cimara de
Comercio de Cantabria, impul-
sora del mismo junto con la
Fundacién Santander Creativa
(constituida por el Ayunta-
miento de Santander, la Funda-
cién Botin, el Banco Santander,
la Universidad de Cantabriay
la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo).
:Metodologfa? La dela Fun-
dacién Incyde, con clases pre-
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senciales y online. ;Financia-
cién? A cargo del Fondo Social
Europeo y del Ministerio de
Cultura. “El objetivo es asesorar
de forma individualizada a los
asistentes, ofrecerles instru-
mentos empresariales, y la ela-
boracién de un plan de nego-
cio”, senala Marisol Pérez, di-
rectora de Proyectos del pro-
grama, que se dirige tanto a
emprendedores como a empre-
sas que buscan consolidarse.
Pero Santander no es un caso
aislado, ya que también se ha
desarrollado en Valencia, Ali-
cante o Madrid. Y es que en
muchos puntos de Espafa es
posible adquirir formacién em-
prendedora. Les mostramos
algunos de ellos.

= BUSINESS SCHOOL
Pasiéon emprendedora
junto a Accenture
Ademés de contar con progra-
mas especificos, asi como los
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grados y postgrados de su uni-
versidad, todos sus master estdn
enfocados al emprendimiento.
“Emprender es una idea, y se
puede ser emprendedor en
cualquier momento. Para con-
seguirlo, nosotros les damos las
herramientas”, apunta Julio de
Castro, director del Area de
Creacion de Empresas. Por eso,
todos los alumnos (sea cual sea
su opcién) tienen que ponerse
en el papel deun emprendedor,
pensar en una idea, comprobar
que la misma constituye una
oportunidad, pensar el modelo
de negocio, y definir la hoja de
ruta. “También tenemos puntos
de conexion con el ecosistema,
dando apoyo alos alumnos con
ideas relevantes que no encuen-
tran recursos, poniéndolos en
contacto con inversores’, sefia-
la Juan José Giiemes, presiden-
te del Centro Internacional de
Gestion Emprendedora.
Asimismo, y junto a Accentu-
re, IE Business School ha pues-
to en marcha Pasion>ie, una
iniciativa cuyo fin es vincular a
la comunidad innovadora con
el émbito empresarial. ;Objeti-
vo? Desarrollar proyectos inno-
vadores que puedan contribuir
al desarrollo econémico y so-
cial. En el mismo, junto a los
emprendedores, podran parti-
cipar estudiantes de universida-
des y escuelas de negocios,
cientificos, investigadores y per-
sonal docente universitario. En
su tltima edicion, los trabajos
trataron sobre la ciudad, la sani-
dad yla distribucion comercial
del futuro. Accenture también
tiene el Programa de Creacion de
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Empresas con la Universidad
Politécnica de Madrid y la Cd-
tedra en Economia y Gestién de
la Innovacién conla Universidad
Auténoma de Madrid.

Un programa de lo

mas ‘akadémico’

Creado por la Fundacién de la
Innovacién Bankinter, el Pro-
grama Akademia (que se impar-
te en cinco universidades a
alumnos del dltimo curso de
grado) tiene como objetivo
promover el desarrollo de em-
presas innovadoras y del espi-
ritu emprendedor, esto ltimo
através del Curso de Innovacion
360°. Sumétodo de ensefianza
se basa en el método del caso a
partir de un exclusivo material
digital, y los alumnos se prepa-
ran el temario (de forma indi-
vidual o en grupo) antes de las
sesiones. De esta manera, se
genera un debate que impulsa
el conocimiento y las nuevas
ideas. “Las sesiones son de 90
minutos, pero prepararlas lleva
entre tres y cinco horas. Ade-
mads, cada afo se revisa el ma-
terial’, indica Sergio Martinez-
Cava, subdirector de la Funda-
cién. Ademds cuentan con un
profesorado formado por cate-
driticos, ejecutivos que estan
en la mitad superior de su ca-
rrera profesional, y conocidos
emprendedores.

Titulaciones especificas,
clubes, premios...

Fomento y concepcién de la
idea, consolidacion del proyecto,
asesoramiento y seguimiento en
la creacién dela empresa, y con-
solidacién y apoyo para el creci-
miento yviabilidad de la empre-
sa puesta en marcha son los
cuatro pilares sobre los que la
Universidad Europea de Madrid
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CAPITAL SORTEA ESTE MES ENTRE SUS LE
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA Ri
SEIS MESES. PARA SELECCIONARAL GA

{Tienes una buena idea de negocioy no sabes cémo montarlo?
que debes dary los errores que no debes cometer?
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CTORES UN MASTER ONLINE PARA EMPRENDER DE LA
0JA (UNIR). EL CURSO, VALORADO EN 2.400 EUROS, DURA
NADOR, SEVALORARAN LAS IDEAS DE NEGOCIO.

¢Sabes cudles son los primeros pasos
¢Conoces laimportancia de tener un buen plan de

negocio desde el momento cero para que nada falle? Todo esto es lo que puedes aprender en el Méster
online de Emprendimiento en la UNIR que la revista Capital sortea este mes entre sus lectores. Aranca el

24 deabrilyfinaliza en diciembre y esté dirigido a cual

lquiera que quiera poneren marcha una empresa

yno sepa como hacerlo, El plan de estudios es muy completo: aspectos de emprendimiento en general;

herramientas de analisis y valoracion de oportunidades;
pautas para disenar tu estrategia empresarial y,lo més importante,
bes saber que muchos proyectos de emprendedores fracasan no

la estructura societaria que mas te conviene; las
cémo diseniar el plan de negocio. De-
porque laidea no fuera buena, sino

porque notenian un buen plan de negocio. El equipo docente que impartird este master de la UNIR esta
formado poremprendedoresy directivos de empresa con amplia experiencia profesional. Animesey
partidipe. Sisuidea es buena, puede serel afortunado. Busque més detalles en wwwicapitales.

INSTRUCCIONES:

Siquieres participar en este sorteo, que se realiza el dia 16 de abril, solo tienes

que esimprescindible incluir:

1. Elndmero del codigo de barras que aparece en tu ejemplar de Capital de abril,
2.Curriculum Vitae, indicando nombre, apellidos, edad yteléfono de contacto.
3.Breve panafo indicando los motivos que te llevan a presentar [a solicitud.
4.Breve explicacion de la idea de negocio. Antes del sorteo, se hard una criba de fas mejoresideas.

Para tener mas informacion sobre el sorteo, el master, el

capital.es También recibiras la infomacion via email.

(UEM) asienta sus esfiterzos en
materia de emprendimiento.
Para ello, promueve titulaciones
especificas como el grado en
Direccién y Creacién de Empre-
sas, ademds del Club del Em-
prendedor, premios y becas.
Otras iniciativas son el Plan de
Empleo e Iniciativas Emprendedo-
ras, las denominadas Cdpsulas de
Formacion (destinadas a estu-
diantes que necesitan reforzaru
orientar su formacién en em-
prendimiento en un sentido
concreto), la organizacién de

jornadas especificas asi como
eventos con partners de financia-
cién y la jornada de emprende-
dores (que une a los posibles
con quienesyalo son). “La Uni-
versidad Europea de Madrid
entiende el emprendimiento
como una competencia perso-
nal deseable en todo profesional,
lidere o no el dia de mafana su
propio negocio’, subraya Miguel
Carmelo, su presidente.

queenviar un email al correo master@capital.es en el

plan de estudios, los profesores y los objetivos, consulta nuestra web www.

Iniciativas a escala local y
europea

“Hemos ido ampliando los cur-
sos y las sesiones de emprendi-
miento en programas generalis-
tas como los MBA o los Execu-
tive”. Son palabras de Alberto
Fernandez Terricabra, profesor
del IESE. Ademés, la escuela de
negocios dispone del llamado
Centro de Iniciativa Emprende-
dora e Innovacién que, junto a
su labor académica, lleva a cabo
actividades de apoyo a la

04/2012 www.capital.es 89
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iniciativa emprendedora en
diferentes dmbitos tanto a esca-
lalocal como europea. Ejemplos
de ello son la Cétedra Funda-
cién Bertran de Iniciativa Em-
presarial, la colaboracién como
socio patroc'mador del Premio
Emprendedor del Afio en Espa-
fia, asi como la participacion en
EFER (European Foundation for
Entrepreneurship Research) y en
la asociacion Pan-Europea
Growth Plus de emprendedores.
Asimismo, ha desarrollado el
fondo de inversién Finaves y ha
constituido una red de inverso-
res privados (business angels) en
Barcelona y Madrid.

;:No tienes estudios? A
nosotros no nos importa

Se llama Inspiring Young Entre-
preneur, y es una beca para em-
prendedores menores de 30
anos. “Y si puede ser, que no
tengan estudios’, resalta Luisa
Alemany, directora del Institu-
to de Iniciativa Emprendedora
de Esade. Ademas, la escuela
tiene el master Innovation &
Entrepreneurship, en los MBA

90 www.capital.es 04/2012
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incorpora diferentes asignatu-
ras como social entrepreneurship
o family business, ofrece el Més-
ter in Digital Business a em-
prendedores del mundo tecno-
légico, y dispone de un progra-
ma para business angels y una
red de inversores (Esade Ban).

Diferentes servicios para
antiguos alumnos

Aungque la escuela de negocios
no tiene un programa abierto
dedicado almundo emprende-
dor, si introduce la temdtica en
su drea de grado, postgrado y
Executive. Por ejemplo, en gra-
do incluye temas como la ad-
ministracién de empresas o el

Valor (vpe): 29.600,00€
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maérketing, mientras que en
postgrado todos los programas
tienen un médulo relacionado
con la elaboracién de un busi-
ness plan o el lanzamiento deun
producto. Ademds, cuenta con
el llamado Centro de Empren-
dimiento. “En el mismo se di-
sefian acciones especificas,
formativas y de asesoramiento
para los antiguos alumnos”, in-
dica Vicente Arregui, director
de dicho centro. Y anade: “Se
trata de un conjunto de servi-
cios para la comunidad ESIC,
no de un vivero de empresas”
También organiza y patrocina
diferentes concursos para el
espiritu emprendedor y pre-
mios para emprendedores.

Acelerador para mentes
muy dindmicas

La escuela de negocios tiene
varios médulos emprendedores
en sus master, ademas de contar
con el Mdster en Business Innova-
tion'y el Global Entrepreneurship
Accelerator Program (un progra-
ma de una semana dirigido a
emprendedores ya hombres de
negocio que tienen proyectos en
marcha y que quieren dar un
empujén a los mismos). Ade-

100,00

mas, en el campus de San Sebas-
tidn, los alumnos de grado dela
DBS pueden cursar un titulo
propio de innovacién y empren-
dimiento, mientras que el cam-
pus de Bilbao dispone de un
programa no reglado en el que
se obtiene un certificado. “Lo
puede cursar cualquier alumno
dela Universidad de Deusto, de
cualquier titulacion, que tenga
un buen expediente y vocacion
emprendedora’, matiza Tontxu
Campos, director de Innovacion
y Emprendimiento de la citada
universidad.

Experiencia y sabiduria

a coste cero

Marketing, administracion,
habilidades empresariales, y
legal y fiscal son los cuatro vér-
tices de conocimiento sobre
los que pivotala Escuela Secot
de Emprendedores (Esemp).
Y lo hace con unos profesores
con una experiencia profesio-
nal, de media, de 35 anos, to-
dos ellos empresarios o direc-
tivos en situacién de prejubila-
cién o jubilacion. “El coste es
cero, y el tnico requisito es
asistir. Eso si, el proceso de se-
leccion es fuerte, y el 70% de
quienes se presentan son uni-
versitarios”, resalta Antonio
Hurtado de Mendoza, director
de Esemp. Y afade: “Los em-
prendedores suelen saber



delo suyo, pero no de materias
transversales para gestionar su
proyecto’”.

Con una clara vocacién
internacional

Social Entrepreneurship es el nom-
bre del programa de esta escuela
de negocios en el que sus partici-
pantes (universitarios que hayan
finalizado sus estudios o estén a
punto de hacerlo) deben disefar
tres proyectos profesionales ba-
sados en organizaciones con po-
sibilidades de crecimiento como
sonlas start-upylas ONG. Enlos
cuatro meses que dura el curso,
visitan Vietnam “para descubrir
otras formulas de negocio més
alla de las occidentales”, indica
Natalia Andia, responsable del
citado programa.

Defensa ‘a muerte’ del

plan de negocio

El Master en Direccién y Crea-
cién de Empresas, de un afio de

duracién, se basa en los siguien-
tes elementos: la figura del em-
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prendedor (como persona indi-
vidual o como parte de un gru-
po); la biisqueda de oportuni-
dades (cémo analizarlas y so-
meterlas a valoracién); y el de-
sarrollo del plan de negocio. “El
proyecto final de master es la
defensa del negocio”, apunta
Alvaro Sancho, director de la
Cétedra de Fomento del Espi-
ritu Emprendedor de la escuela
de negocios. Ademés, los alum-
nos de todas las carreras pueden
presentar un plan de negocio en
su proyecto final de estudios.

Una aceleradora para
caminar con buen paso

“La creciente demanda por par-
te de los alumnos de programas
orientados a la creacién de em-
presas nos ha llevado a crear el
Miéster para Emprendedores”,
afirma Antonio Alonso, direc-
tor general de la Escuela Euro-
pea de Negocios. Junto al mis-
mo, EEN ha desarrollado una
aceleradora de negocios (deno-
minada EEN-Smart Capital)

Taller de trabajo

Valor (vpe): 29.600,00€
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donde los alumnos podrdn en-
contrar los elementos necesa-
rios para el desarrollo de su
proyecto empresarial (herra-
mientas para la busqueda de
capital, subvenciones, ayudas...)
en el entorno 2.0 actual.

Apoyo desde el principio
hestael final - PP

Sus programas estrella son el
Master en Direccién de Empre-
sas para Emprendedores y el
Master en Direccién de Empre-
sas de Internet. De menor dura-
cién son el postgrado en Crea-
cién de Empresas: el Start-Up
del Emprendedor, y el de Mar-
keting e Internacionalizacién de
la Empresa para Emprendedo-
res. “No solo formamos a los
emprendedores sino que tam-
bién los apoyamos a lo largo de
todas las etapas necesarias para
culminar con éxito sus ideas de
negocio’, sefiala Juan Antonio
Cruz, director de la Innovation
& Entrepreneurship Business
School (IEBS).
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